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1. Indledning

1.1. Proces
| forberedelsesfasen af budgetlaegningen for 2020 samt overslagsarene 2021-2023 indgar arbejdet med kon-
kretisering af de indregnede budgetreduktioner gennem effektiviseringskataloget.
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Effektiviseringskataloget er udarbejdet med henblik pa at vaere et brugbart redskab til at fa skabt et stgrre
overordnet overblik og et raderum, som kan hjalpe kommunen bedre pa vej i den ngdvendige Igbende tilpas-
ning af pkonomi og aktiviteter. Endvidere skal dannelsen af et effektiviseringskatalog udfordre vanetanknin-
gen og konstruktivt motivere til nytaenkning.

Med udgangspunkt i den forventede gkonomiske situation for 2020 skal Chefforum bidrage til ét samlet ef-
fektiviseringskatalog med forslag til effektiviserende budgetreduktioner i 2020 pa 10 mio. kr. De 10 mio. kr.
er udover de 2,4 mio. kr. som allerede er belyst i Effektiviseringskatalog 2019 angaende budget 2020-2023.

Effektiviseringskataloget opdeles i service og overfgrselsomradet.

Chefforum vurderer fra arets start potentielle effektiviseringsmuligheder. Der skal vaere opmarksomhed
ombkring forventninger og krav til hgring og medinddragelse. Desuden szettes effektiviseringer og reduktio-
ner pa dagsordenen til personalemgder i hele organisationen som et fast punkt. Pa personalemgderne kan
der drgftes forslag/tiltag til effektiviseringer eller reduktioner.

Chefforum og lederne inddrages aktivt fra starten af aret i den nye budgetproces. Det er en vigtig forudsaet-
ning for processens kvalitet og kobling til gvrige aktiviteter pa vores forskellige institutionsomrader, at Chef-
forum samt institutions- og afdelingsledere er taet inddraget i udviklingen af effektiviseringsforslag.

Fristen for udkast til effektiviseringskataloget er 24. maj 2019. Materialet kan saledes samles af @konomi
og HR inden udsendelse og drgftelse i direktionen og chefforum for ud for dialogmgde den 11. juni 2019.
Forslagene i effektiviseringskataloget drgftes pa dialogmg@de mellem Kommunalbestyrelse og Chefforum
drgftes den 11. juni 2019, saledes at det samlede effektiviseringskatalog efterfglgende kan faerdigudarbej-
des af @konomi og HR.

Den 13. juni 2019 sendes effektiviseringskataloget til hgring. Hgringsperioden gar til 4. juli 2019. Hgringsfase
styres sidelgbende af Chefforum.

Effektiviseringskataloget inklusive hgringssvar drgftes indledningsvist i fagudvalgene i august. Effektivise-
ringskataloget behandles derefter samlet i @konomiudvalget den 30. september 2019 og i den efterfglgende
budgetbehandling. Se mere i budgetproces for 2020 godkendt af @konomiudvalget den 5. februar-2019 og
justeret tids- og procesplan af @konomiudvalget den 19. august 2019.
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1.2. Indhold

Kataloget indeholder budgetmateriale vedrgrende budget 2020 samt overslagsarene 2021-2023. Alle budget-
reduktioner er alene administrative forslag og saledes ikke udtryk for politiske beslutninger. Fgrst efter 2.
behandlingen af budget 2020 er budgettet endeligt vedtaget.

| forbindelse med @konomiaftalen for 2017 mellem KL og regeringen blev det aftalt, at der som led i kommu-
nernes budgetlaegning skal udarbejdes et feelles flerarigt Moderniserings- og Effektiviseringsprogram (MEP).
Med programmet szettes rammerne for et samarbejde, der skal understgtte kommunerne i at udvikle og mo-
dernisere den kommunale service inden for stramme gkonomiske rammer og sikre et styrket lokalpolitisk ra-
derum til at kunne prioritere til gavn for borgerne. Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet skal arligt
friggre 1 mia. kr., heraf skal 0,5 mia. kr. friggres til prioritering bredt i den offentlige sektor, mens 0,5 mia. kr.
forventes at tilfalde kommunerne.

Effektiviseringskataloget indeholder en raekke forslag til moderniseringer, optimeringer, nytaeenkning og effek-
tiviseringer. Forslagene er et resultat af en proces med vaegt pa at indhente idéer fra de decentrale enheder
og samtidigt en sikring af en strategisk forankring af de fremsendte forslag i Chefforum. Desuden er der hentet
inspiration hos andre kommuner og KL. Forslagene har Igbende vaeret praesenteret pa mgderne i Chefforum,
og udfordringer og handlemuligheder har vaeret drgftet i den forbindelse. Forslagene er efterfglgende koor-
dineret og kvalitetssikret i samarbejde med @konomi og HR.

Det er vigtigt at skelne mellem kendte politiske beslutninger, tekniske a&ndringer m.v. og effektiviseringskata-
logets indhold. Effektiviseringskatalogets forslag er endvidere opdelt i service og overfgrselsomradet:

KENDTE POLITISKE BESLUTNINGER
KENDTE OMLAGNINGER
DEMOGRAFISK UDVIKLING

TEKNISKE BUDGETANDRINGER
SASOM ANDRET LOVGIVNING
OG ANDREDE
KONTERINGSREGLER

EFFEKTIVISERINGSKATALOG 2020

OPDELT | SERVICE
OG OVERF@RSELSOMRADET

Et brugbart effektiviseringsforslag vil i nogle tilfeelde kraeve en indledningsvis investering. Der skal derfor vaere
rum til, at effektiviseringsforslag har en laengere tidshorisont, hvor gevinster realiseres pa et senere tidspunkt.
Men det skal vaere pa baggrund af en gennemarbejdet businesscase, analyse, nggletal eller lignende med bred
accept af den ngdvendige investering samt accept af, at de ansvarlige star pa mal for den ngdvendige realise-
ring af gevinsten.

Hovedprincipperne i budgetprocessen er, at MED- og Hovedudvalg bade inddrages tidligt og Ipbende i bud-
getlaegningen. Denne involvering er en vigtig forudsatning. Se mere om inddragelse i budgetprocessen.
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1.3. Effektiviseringer
@konomiudvalget godkendte den 5. februar 2019 budgetprocedure og tidsplan for budget 2020-2023,
hvori der indgar at der skal udarbejdes forslag til effektiviserende budgetreduktioner for 10 mio. kr.

Effektivisering Aftalt Effektivise- Effektivise- Effektivise-
og reduktioner i reduktion ringsforslag ringsforslag ringsforslag
budget 2020: DK ()] Efter oK
1. behandling | 1. behandling | 2. behandling
5. feb. 2019 | 30.sep. 2019 | 7.okt.2019 | 28. okt. 2019
Ramme -10.000.000 -5.761.000 -5.925.000 0
TT™ 0 0 0 -52.000
LSK 0 -920.000 -756.000 -4.741.000
SUN 0 -2.674.000 -2.674.000 -3.174.000
BUI 0 -295.000 -295.000 -1.295.000
)] 0 -350.000 -350.000 -738.000

-10.000.000 -10.000.000

-10.000.000

-10.000.000

De 10 mio. kr. er udover de 2,4 mio. kr. som allerede er belyst i Effektiviseringskatalog 2019 angaende
budget 2020-2023 ved budgetvedtagelsen i oktober 2018. Endvidere blev der den 3. april 2019 indgaet et
tillaeg til budgetforlig indeholdende rammebesparelser pa samlet 10,5 mio. kr. i 2020 og frem, som blev
godkendt den 11. juni 2019.

Med ovenstaende forslag til effektiviseringer pa 4,2 mio. kr. er budgettet dermed samlet reduceret med
17,1 mio. kr. Pa dialogmg@de mellem Kommunalbestyrelsen og Chefforum den 11. juni 2019 blev de admi-
nistrative forslag drpftet og effektiviseringskataloget blev sendt i hgring den 13. juni 2019 til og med den
4. juli 2019.

Derudover gnskede administrationen, at forslag nr. 4 udgik og blev erstattet med forslag 4a. Bade forslag
4 og forslag 4a vedrgrer bgrnehaver. Punkt 4a blev sendt i hgring hos medarbejdere og bestyrelse pa
daginstitutionsomradet den 12. august 2019 med hgringsfrist den 19. august 2019.

Effektiviseringskataloget og hgringssvarene blev indledningsvist drgftet i fagudvalgene i august og be-
handlet samlet i @konomiudvalget den 30. september 2019 samt i den efterfglgende budgetbehandling.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 7. oktober 2019 at andre forslag nr. 1 og at lade forslag nr. 2 udga
af effektiviseringskataloget, men at der stadig blev sigtet efter at na samlet 10,0 mio. kr. Budgettet blev
derefter sendt i offentlig hgring i perioden 8. oktober til og med 20. oktober. Hgringssvarene fremgar af
bilag 8.2 til 2. behandlingen.

Den 22. oktober indgik alle fem partier i Kommunalbestyrelsen en budgetaftale for 2020-2023, hvori der
bl.a. indgik en raekke besparelser pa samlet 5,9 mio. kr. i 2020 og arligt 5,6 mio.kr. i 2021-2023. Dermed
er der foretaget reduktioner med 10,0 mio. kr. Udmgntningen ser ud som nedenstdende og fremgar ogsa
af budgetaftalen af 22. oktober 2019.
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Belgb i 1.000 kr. 2020 2021 2022 2023

Udmgntning, resterende ramme fra Effektiviseringskatalog 2020, i alt: -5.925 -5.635 -5.635 -5.635
- Beskaeftigelsesindsatser (kortere varighed) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
- Specialskoler -1.290 -1.000 -1.000 -1.000
- Strukturtilpasninger i Laering og Trivsel -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
- Ledelse pa Veerkstedsgarden/Bofallesskaber -500 -500 -500 -500
- Udvalgte puljelighende budgetbelgb PL-fremskrives ikke -210 -210 -210 -210
- Software ift. decentral Igsning i Aktiv Hele Livet -300 -300 -300 -300
- Det specialiserede socialomrade (bl.a. styrket compliance) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
- Specialradgivning for bgrn i fgrskolealder -125 -125 -125 -125

Der er udarbejdet effektiviseringsforslag som anfgrt i afsnit 2.1 i form af et oversigtsskema.
Forslagene er opdelt i service og overfgrselsomradet. | afsnit 2.2 og 2.3 er de uddybende beskrivelser af

de nummererede forslag prasenteret for hhv. service- og overfgrselsomradet. Her defineres politisk ud-
valg.
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2. Effektiviseringer i budget 2020-2023

2.1. Oversigtsskema for effektiviseringer i budget 2020-2023

Oversigtsskema

Alle forslag til effektiviseringer
(i 1.000 kr.)

Total

Service i alt ‘

2020

-3.780

2021

-3.920

2022

-3.920 ‘

2023

-4.075 -4.365 -4.365 -4.365

-3.920

Service - Trafik-, Teknik- og Miljgudvalget 0 0 0 0
‘ Ingen effektiviseringsforslag 0 0 0 0
Service - Larings-, Social- og Kulturudvalget -756 -896 -896 -896
1 SSP- og Gadeplansarbejdet under Ungdomsskolen 227 227 227 227
(£ndret KMB 7. oktober 2019) -163 -163 -163 -163

2 5 betaline ituniorklub!
(Udgar KMB 7. oktober 2019) -100 -100 100 -100
3 Reduceret takst i Skrgbelev Heldagsskole -100 -240 -240 -240
4 | Nermeringi-bgrnehaver (Udgar og erstattes af forslag 4a) -493 -493 -493 -493
4a | Bgrnehaver -493 -493 -493 -493
Service - Sundhedsudvalget -2.674 -2.674 -2.674 -2.674
5 Produktion af kglemad (Godkendt af KMB 1. juli 2019) -1.950 -1.950 -1.950 -1.950
6 Forarbejdning af mad pa Brungardsvaenget -84 -84 -84 -84
7 Feelles sekretariat: Hjgrnet, Veerkstedsgarden og Bosteder -100 -100 -100 -100
8 | Veerkstedsgarden -340 -340 -340 -340
9 Tilgengelighedspulje — handicap -200 -200 -200 -200
Service - Beskaftigelses-, Uddannelses- og Int.udvalget 0 0 0 0
‘ Ingen effektiviseringsforslag 0 0 0 0
Service - @konomiudvalget -350 -350 -350 -350
10 ‘ Monopolbruddet med KMD og forbrugsafhangige udgifter -350 -350 -350 -350
Overfgrselsomradet i alt ‘ -295 -445 -445 ‘ -445
Overfgrsel - Beskaeftigelses-, Uddannelses- og Int.udvalget -295 -445 -445 -445
11 | stilling i Radhuskaelderen -295 -445 -445 -445

Se uddybende beskrivelser af forslagene pa de kommende sider.
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2.2. Uddybende beskrivelser af de nummererede forslag vedr. service

2.2.1 Trafik-, Teknik- og Miljoudvalget

Ingen effektiviseringsforslag.

2.2.2 Leerings-, Social- og Kulturudvalget

Nr.

Effektiviseringsforslag

SSP- og Gadeplansarbejdet under Ungdomsskolen

Kort resumé:

| det nuvaerende SSP-budget er der afsat midler til SSP-vejleder, gadeplansarbejde og en aktivitetspulje.
Det foreslas at budgettet justeres saledes, at vejledningsdel opnormeres fra 10 timer til % fuldtidsstil-
ling, aktivitetsbudgettet gges fra 79.000 til 100.000,- og flyttes til ungdomsskolens budget og at gade-
plansarbejdet indlejres i klubarbejdet og ungdomsskolens nuvaerende budget.

Sagsfremstilling:

| forbindelse med justering af SSP-budgettet fra 2018, blev stillingen som SSP- konsulent"’aomlagt til en
SSP-vejlederstilling. Denne opgave blev takseret til 114.000,-, hvilket svarm\ls‘eo Jrerugentligt.

Det har vist sig, at denne ramme ikke er helt nok, i forhold t|| den b W‘te Ver som vejlederen for-
ventes at tage sig af. En opnormering til en halv fuldtlc fh Mvare med til at sikre SSP-vejle-
deren mulighed for fortsat at kunne Igse ‘0’1 P‘\\gl a\.re med hgj kvalitet. e“

Aktivitetsbudgettet unc ‘. \\ru,é'tT at arra'ﬁegw\( r3 ugeri som\ Yk"l._,{ -faﬁ\t efterars-
og paskefnrten -.( e |dﬂt'er hvor, 63 ..,__ppén af udsatrﬂ arv.abrug for ekstra op-
maerks --" ‘theter kan veere aT«nu(Tg"t/ fra Bon B L‘T'.\' eg i SG-muset, og tager typisk ud-
gangspﬂnrl elevernes egne gnsker Med 'né‘ml u.g‘a'l“gadeplafz) =Aeg_,»ft.xrderes det hensigts-
maessigt at pge budgettet for denr‘aﬂﬁap «.)Jrefer, sa unﬁ* (Kol...—‘raf lidt stgrre mulighed for at
imgdekomme de ungef“e el-nt‘"ﬂvtte aktwlt | af ungdomsskolen er en formssag, da

aktivitetes =|Ifér 1’

Puljen pa 400.000 til gadeplansafbeme blev etableret i 2017, hvor der var en konkret bekymring om al-
kohol og stoffer blandt de unge pa Langeland. | den sammenhaeng gav det god mening, at man havde
opsggende medarbejdere som var meget tydelige i gadebilledet alle ugens dage. Der er siden hen kom-
met mere styr pa disse udfordringer, og det vurderes at opgavens omfang og tyngde nu er af en sadan
stgrrelse, at det vil kunne Igses i ungdomsklubregi og under ungdomsklubbens nuvaerende budget. Det
betyder blandt andet, at det vil blive en opgave for klubmedarbejderne fremadrettet at runde de steder
i Rudkgbing, som de unge kunne forventes at mgdes i Igbet af en vagt (fx biblioteket). SSP-gadeplan er
allerede lokaliseres i Ungdomsskolens lokaler og underlagt samme vilkar som resten af Ungdomsskolens
klubber, hvorfor omlaegningen forventes at kunne foregad uproblematisk.

En del af SSP-gadeplans arbejde har derudover vaeret + 18 Klubben, som er et uformelt mgdested for

unge mellem 18-25 ar. Dette tilbydes fremadrettet under jobcentret i forbindelse med deres nye udvik-
lingsprojekt "Handlekompetente Unge”.

Budget:
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Nu Nyt forslag

SSP-vejleder: 114.000,- 266.000,-
Gadeplansmedarbejde: 400.000,- 0,-
Aktiviteter 79.000,- 0,-

(100.000,- overflyttes til ung-
domsskolen)
| alt 593.000,- 266.000,- (+ 100.000,-)

Det er en overvejelse vaerd, om noget af besparelsen skal placeres i en SSP-pulje, i fald der igen vil
komme behov for en gget indsats pa omradet.

Effektiviseringskategori (sat ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm Xisk [lsun gk Clsur [lane

Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020

Pavirkning af serviceniveau:
Med dette forslag vil der komme en opnormering af SPP-vejlederens stilling og @get aktivitetsudbud i
ungdomsskolen hvor ved der sikres en hgj kvalitet af arbejdet med de unge.

De ma forventes et mindre fald i serviceniveauet i ungdomsklubben, da deres opgaveportefglje udvides
under samme budget.

Personalemaessige konsekvenser:

Reduktion i peedagogisk personale

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering

(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i gkonomisystem

Effektivisering/gevinst -227 -227 -227 -227 | Profitcenter: 3400000010
3306000002

Implementeringsudgift Omkostningssted: | Ja Nej X

Lgbende udgifter PSP-element: XG-33029-6

Artskonto: 49000000

10910000

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Brugerbetaling i Juniorklubben

Kort resumé:

Der indstilles forslag om indfgrsel af brugerbetaling for benyttelse af juniorklubberne, saledes at foreael-
dre til bgrn der benytter tilbuddet i Sngde og i Humble fremadrettet skal betale 200 kr. halvarligt, og
foraeldre til bgrn der benytter tilouddet i Rudkgbing skal betale 600 kr. halvarligt. Den differentierede
takst skyldes antallet af dbningsdage. Tilbuddet har tidligere vaeret gratis for alle, udover den brugerbe-
taling der har veeret for ture og events.

Sagsfremstilling:
Juniorklubben er et succesfuldt fritidstilbud pa Langeland, hvor alle bgrn fra 4. — 6. klasse kan‘-\‘nrmge

eftermiddagen. Klubsasonen er delt op i en forarssaf‘0 or‘ .08 en efterarssason, hvor ﬁ\! Set
stort udbud af forskelligartede aktiviteter K jag\fnandet med to s;.‘p c,.lruéjdere samt en
daglig leder, der arbejder for at udvikle et &2 awurgdomsliv bz \W’lﬁtfddet er abent 3 dage

om ugen i Rudkgbing og 1 gang om ugen i henholdm\}@aﬂrumble «g

Tilbuddet om Juniorklub b]IV‘ “)eK af stoﬁ SP* IUVérl malgruppen, hvilket svarer til
omkring 200 ber: \“"‘e ...en"é'r derrrmd en -\( _gng);ﬁar i arbejdet med at skabe sammen-
hangsl ta.e{_/wb'arnemlim ['“an e.- na‘éammenllgner vi os med andre kommuner, hgrer det
dogtilu elsen, at denne '..,Jntrdstllbud er gratis, og vi mener derfor, at det kan vaere hensigts-
maessigt at justere omradet. IVIed indfgrsel af brugerbetaling med differentieret takst for kommunens
borgere, vil man derudover kunne sikre en mere fair brug af tilbuddet pa tvaers af Langeland, der afspej-
ler borgernes reelle mulighed for at benytte sig af tilbuddet. Grunden til en meget lav takst sammenlig-
net med andre kommuner er, at vi fortsat gnsker at fastholde alle bgrn i tilbuddet.

Uagtet den lave takst gar vi i forhold til budgettet ud fra, at der kan ske et fravalg af tilbuddet pa 20 %.
Der ma derudover paregnes yderligere administrationsomkostninger i forbindelse med forslaget, som
dog forventes at kunne Igses af sekretariatet. Et skgn er ca. 40 timer arligt. Egenbetaling i forhold til
ture og events fortsaetter ueendret.

Minus
20%
Rudkgbing 173 medlemmer 103.800,-
Humble 67 medlemmer 13.400,-
Nordklubben 36 (I Nord indgar 3. 7.000,-
kl. for at have med-
lemmer nok til at op-
retholde et tilbud)
| alt 124.400,- 24.880,- 99.520

Afrundes til 100.000 kr.

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):

Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm Xisk [lsun gk Clsur [lane
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Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020.

Pavirkning af serviceniveau:

Den service som bliver leveret fra ungdomsskolen, er uforandret og af hgj kvalitet, men det vil selvfgl-
gelig veere en serviceforringelse, at brugerne af tilbuddet om juniorklub skal betale for samme service.

Det gratis tilbud er unikt, som specielt fattige familier drager fordel af. Brugerbetaling for denne service

vil derfor ogséd ramme denne gruppe hardest.

Personalemaessige konsekvenser:

Ingen.
Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -100 -100 -100 -100 | Profitcenter: 3306000002
Implementeringsudgift Omkostningssted: | Ja[d Nej X
Lgbende udgifter PSP-element: XG-33032-14
-100 -100 -100 SO Artskonto: 72000000

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Reduceret takst i Skrgbelev Heldagsskole

Kort resumé:
Skrgbelev Heldagsskole tildeles i den nuvaerende tildelingsmodel kr. 300.000 pr. barn. Det foreslas at
tildelingen pr. barn reduceres til kr. 280.000,-

Sagsfremstilling:
Skrgbelev Skole er en heldagsskole for elever med socio-emotionelle vanskeligheder, specifikke indlzae-

ringsproblemer og/eller kombineret med kontakt- og tilknytningsvanskeligheder. Tildelingen pr. elev
er kr. 300.000,-. Det foreslas, at tildelingen pr. elev fremadrettet reduceres til kr. 280.000,-

Uagtet antallet af elever tildeles skolen altid svarende til 12 elever for at sikre, at skolen i perioder med
fa elever stadig kan opretholde den ngdvendige drift.

Reduktionen kan traede i kraft pr. 1. august 2020 og vil derfor kun gaelde for 5 maneder i 2020. Den
fulde gevinst vil derfor fgrst traede i kraft fra 2021.

Effektiviseringskategori (sat ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm Xisk [lsun [legk Clsur [lane

Tids- og handleplan for implementering:
1. august 2020.

Pavirkning af serviceniveau:

En reduceret tildeling pr. barn til Skrgbelev Heldagsskole vil betyde en reduktion det samlede budget
for skolen og ma forventes at have personalemaessige konsekvenser, hvilket i sidste ende betyder feerre
personaletimer til eleverne.

Personalemaessige konsekvenser:

Alene pa baggrund af grundtildelingen til 12 elever pa Skrgbelev Heldagsskole vil en reduceret tildeling
pr. elev pa kr. 20.000,- betyde en reduktion i det samlede budget i 2019 pa kr. 100.000,- og fra 2021 kr.
240.000,- arligt.

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -100 -240 -240 -240 | Profitcenter: 3401000002
Implementeringsudgift Omkostningssted: | JaXI Nej ]
Lgbende udgifter PSP-element: -
-100 -240 -240 28 Artskonto: 10910000

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Normering i bgrnehaver

Kort resumé:
Normeringen i bgrnehaverne sattes til 6,00.

Sagsfremstilling:
Normeringen er et udtryk for antal bgrn pr. paedagogisk personale. o

dgat

Normeringen er pt. 5,42 i Dagtilbud Omrade Midt, 6,78 i B@rnehus:A g_,}.qh{(-}, i Bernehuset
Nordstjernen. For at opna en ensartet normering i korz; 'rlu‘t'\\' #prnehaver forez '33._det at saette nor-
meringen til 6,00 jf. BUPL’s anbefalinger. ‘s\a e(:\(‘\\_/ '

. r\‘5 ol A .
At saette normeringen *e'r,a\“_}ggnettob .‘, \. \i.‘j:iss ‘Uﬁr) UG r;e'\-\@gﬂn
657.000kr 4% \‘r\J.-%rg en mindrai “tc ‘

© =%

ndreudgift pa

aeldrebetam.\e;ﬁ ...4“066 kr.

ekt g, At AT
Eﬁm e ‘_a't, A7 d sov
SreKtiviserings e
no...fad‘éf Cl OWA,aﬂsgh\r:d'g’ @d@
J_../ g “t . : ) _
Politg \(»s J\-/ a5 (" <AV = ‘
Elir%'lE sk Lsun Llox @M \:\'aAIIe 9 A9 yars o\
(@O " 29\ edes ©
Tids- og handl ep_r:\ - .:s‘"p...nt efing: _”g,‘ ! : : .

[ R a2 wals
Januarf’@— Y \)P/ g@_- j_.,.,-v-' . "es @
Pavirkning af se sdlc% - 9 o

Servicey X’ duceres G )ﬂ@éd’é’l\nid ,bw‘;in', Jv@n‘fveauetgﬁ i :i_:)‘ru!er Nord-
stjernerrog Bcziirr'uehl"se®1 AL d A .
g Q¢ ere= ot

< WA= — 19, \ T . ’._g
Pa Lange&g}egﬂl engn ‘:g\ra\gg,"\}ilket er rictws gpv;\éa%%eringer Je ‘ai\ﬁg__n\?gjder, som
har meget stor bei‘t@ Yo kvaliteten i de\?\\ju..dj @rre voksr“".\'@}ﬂala)'er) til h@rnene, des
lavere kvalitet, fordi der er flez hﬂé@yor& . Enhyer fé J@oﬁ‘é normerlna‘\ t_,.d vil derfor
ramme bgrnena og( gwl en forring 1 e'nb g‘I)amme udC“‘ *e‘@a«d‘ést fordi de ud-
satte bgrn har \_jxr’e‘f)ehov for uc ' 3, &M EEV er dem,m @ Jga‘! gode, positive relationer
med andre barn Alle hr’“'.m{,‘}#%{fnd a i vegxad n\'e"” kaber, men for mange udsatte barn
kan det veere rigtigt S\x r-em'gmre udenh# \‘:_ nghe Samtidig har vi forholdsvist mange udsatte
bgrn pa Langeland, hvor foraeldrenem |Istraekke||ge ressourcer til at give den forngdne omsorg.
For nogle af disse bgrn er omsorgen fra betydningsfulde voksne i dagtilbud helt afggrende for en sund
udvikling.

Pa Langeland har vi 16% udsatte bgrn — landsgennemsnittet er 10%. | den nye dagtilbudslov fra juli
2018 er der kommet et skaerpet fokus pa udsatte bgrn, som betyder, at det paedagogiske personale i
alle situationer skal have et saerligt fokus pa udsatte bgrn. Langeland Kommune har derfor en-opgave
med at give alle bgrn lige reelle muligheder for at udvikle deres potentialer — og den opgave er stgrre
pa Langeland end i de fleste andre kommuner i landet. Derfor er det meget vigtigt med en god norme-
ring.

Personalemaessige konsekvenser:
Personalereduktion pa netto 1,69 arsveerk. Fordelingen er -2,77 arsveerk i Dagtiloud Omrade Midt,
+0,70 arsvaerk i Bernehuset Raevehgj og +0,39 arsveerk i Bernehuset Nordstjernen.
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Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -657 -657 -657 -657 | Profitcenter: 3202010001
Implementeringsudgift Omkostningssted: | Ja[l Nej ]
Lgbende udgifter 164 164 164 164 | PSP-element: XG-30019-14
lalt -493 -493 -493 LCER Artskonto: 10910000

+=Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

4a

Bgdrnehaver

Kort resumé:
Nedlaeggelse af pulje til mere paedagogisk personale i dagtilbud.
Nedlaeggelse af pulje vedr. andring af dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling:
Puljen til mere paedagogisk personale i dagtilbud nedlaegges fra 2020 og det samme ggr puljen vedr.

2ndring af dagtilbudsloven.

Mere padagogisk personale i dagtilbud: 578.000 kr.

e Puljen til mere paedagogisk personale i dagtilbud blev oprettet i Langeland Kommune efter at
projektet vedr. bgrnefaellesskaber overgik til bloktilskud fra 2017.

e | budgetlaegningen 2017 blev der indarbejdet 545.000 kr. i form af en pulje, som fordeles til
bgrnehaverne. | 2015 og 2016 modtog kommunen gremaerkede midler som projekt.

e  Pris- og Ignfremskrivningen ggr at puljen er 578.000 kr. i 2020-priser i budget 2020.

e  Historisk budgetandringsbemaerkning ved budgetlaegning for 2017: Det ansggte belgb til bgr-
nefaelleskaber i 2015 og 2016 bliver fremadrettet et bloktilskud. Pengene vil fortsat blive brugt
til at sikre at alle bgrn har deltagelsesmuligheder i bgrnefaelleskabet. Derfor bibeholdes stillin-
gen i Midtlangeland Bgrnehave og derudover tildeles Bgrnehuset Reevehgj og Nordstjernen
ogsa en del af pengene. Dette sker for at sikre den bedste integration og i en anerkendelse af
at for at give disse bgrn de samme betingelser, som vores danske bgrn, kraeves der en ekstra
stptte og glidning, bade i forhold til bgrnene, men ogsa i forhold til foraeldrene.

Zndring af dagtilbudsloven: 79.000 kr.

e Puljen blev oprettet for at imgdekomme a&ndringen i dagtilbudsloven vedr. mere fleksible dag-
tilbud og det frie valg for familierne.

e | budgetlaegningen for 2019 blev der indarbejdet 77.000 kr. i en pulje pa baggrund af den be-
regnede DUT-kompensation. DUT star for Det Udvidede Totalbalanceprincip, der bruges til at
regulere kommunernes bloktilskud. DUT-midler er den kompensation, som en kommune far
pga. ndringer i lovgivningen, der aendrer pa kommunernes opgaver. Det kan vaere i bade op-
eller nedadgaende retning.

e Pris- og lgnfremskrivningen ggr at puljen er 79.000 kr. i 2020-priser i budget 2020.

e Historisk budgetaendringsbemaerkning ved budgetlaegning for 2019: Regeringen indgik den 9.
juni 2017 en aftale med Dansk Folkeparti, Socialdemokratiet og Radikale Venstre om staerkere
dagtilbud. Aftalen indeholder flere initiativer som skal gge fleksibiliteten og det fri valg for fa-
milierne. Kompensationen for kommunerne er nu forhandlet pa plads, hvilket betyder at Lan-
geland Kommune kompenseres 77.000 kr. arligt over bloktilskuddet via DUT (Det Udvidede To-
talbalanceprincip), hvorfor belgbet ogsa indarbejdes pa udgiftssiden.

o Der er pt. ikke behov for puljen, da fleksible dagtilbud ikke efterspgrges pt.

Nettoreduktion: 493.000 kr.
e At nedlaegge de to puljer giver en nettobesparelse pa 493.000 kr. ud fra en samlet mindreud-
gift pa 657.000 kr. og en mindreindtaegt fra foraeldrebetalingen pa 164.000 kr. (25 %).

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

v sk sun Tlge Uleur [lale
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Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020.

Pavirkning af serviceniveau:
Serviceniveauet reduceres i bgrnehaverne.

Enhver besparelse i dagtilbud vil ramme bgrnene og i sidste ende de ramme bgrnene i udsat position
hardest, fordi de bgrn i udsat position har et stgrre behov for voksne, som hjelper dem med at indga i
gode, positive relationer med andre bgrn.

Alle bgrn har ret til at indga i veerdifulde faellesskaber, men for mange bgrn i udsat position kan det
veere rigtigt sveert at ggre uden hjalp fra voksne. Samtidig har vi forholdsvist mange bgrn i udsat posi-
tion bgrn pa Langeland, hvor foreaeldrene ikke har tilstraekkelige ressourcer til at give den forngdne om-
sorg. For nogle af disse bgrn er omsorgen fra betydningsfulde voksne i dagtiloud helt afggrende for en
sund udvikling.

Langeland Kommune har en opgave med at give alle bgrn lige reelle muligheder for at udvikle deres po-
tentialer.

Personalemaessige konsekvenser:

Personalereduktion ma forventes i alle bgrnehaver.

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering

(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 i pkonomisystem

Effektivisering/gevinst -657 -657 -657 -657 | Profitcenter: 3202010001

Implementeringsudgift Omkostningssted: | Ja[l Nej X

Lgbende udgifter 164 164 164 164 | PSP-element: XG-30017-31
XG-30017-39
XG-30027-11
XG-30019-6
XG-30019-7

-493 -493 -493 Artskonto: 10910000

72000000

+ =Udgift ; — = Indteegt
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2.2.3 Sundhedsudvalget

Nr.

Effektiviseringsforslag

Produktion af kélemad

Kort resumé:
Produktionen af kglemad til borgerne i eget hjem.

Sagsfremstilling:

Kommunen er forpligtet til at tilbyde mad til borgere i eget hjem, som ikke laengere selv kan varetage
opgaven. Kommunen gnsker at indga et samarbejde med Svendborg Kommune om at producere ma-
den, hvorefter Langeland Kommune fortsat afhenter maden ved leverandgren og selv kgrer den ud til
borgerne. Safremt maden skal afhentes i Svendborg, skennes udgiften arligt at veere ca. 50.000 kr.

Centerkgkkenet i Tullebglle producerer i dag kglemad til 185 borgere i eget hjem. Centerkgkkenet Tulle-
bglle vil fortsat skulle produceres mad til beboerne pa Tullebglle Centret.

Hvis centerkgkkenet fortsat skal producere kglemad, kreever det en investering til mere kalelf“autet

Prisen undersgges narmere. g,e % -
s’t‘\J-":'@\'JJ
Effektiviseringskategori (sat ét kryds): a\b@_/ - > d@

S—
X serviceomradet (] overfgrselsomrs dea m v m@.\:J o

‘KO === a,“:@)-" - a@erh

Politisk udvalg: S~ .o e : LY =
[ rd\k ‘&T(%UN Ez@'\%]é‘n YA h;\:\j S
GO s efie™

Tids- og harglany® f(A'r.. L enterm WL
Snarest mué\gé's(\enest 1. |a§e“') sa

~eS
Pavirkning ‘p( 0 c :

Der er mgen..omngelse af serviceniveauet for borgerne.

Personalemaessige konsekvenser:
En leder samt af tre til fire medarbejdere i Centerkgkkenet Tullebglle vil blive opsagt..

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -2.000 | -2.000 | -2.000 | -2.000 | Profitcenter: 4100000001
Implementeringsudgift Ombkostningssted: | Ja Nej [
Lgbende udgifter 50 50 50 50 | PSP-element: Flere
-1.950 -1.950 -1.950 . Artskonto: Flere

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Forarbejdning af mad pa Brungardsvaenget

Kort resumé:
Udgift til forarbejdning af fédevarer overgar til brugerbetaling

Sagsfremstilling:
Forarbejdningstillaeg kan opkraeves hos beboere i kommunens botilbud, safremt disse personer er visi-
teret til madservice efter Servicelovens § 83, stk. 1, nr. 3.

Beboerne er p.t. ikke visiteret til madservice efter Servicelovens § 83, stk. 1, nr. 3.
Der ma ikke opkraeves personaleomkostningen, der leveres som socialpaedagogisk bistand efter Service-
lovens § 85.

Det foreslas at den nuvaerende ordning, hvor der er en ernaringsassistent ansat til at indkgbe og forar-
bejde den fulde kost til 14 beboere pa Brungardsvanget, sendres séledes, at en andel af denne udgift
fremadrettet tages ud af driften og laegges over pa brugerbetalingen for borgeren.

Udgifter til kost ma ikke indregnes i den omkostningsbaserede takst. Safremt der sker en sndring af
brugernes egenbetaling for kost, skal der samtidig ske en justering af takstberegningen, som opkraves
vedr. beboere fra andre kommuner. P4 Brungardsvaenget er 50 % af beboerne fra andre kommuner —
der opkraeves en omkostningsbaseret takst.

Beboerne pa Brungardsvaenget betaler i 2019 kr. 1.800 pr. maned for kost. Ved indregning af forarbejd-
ningstillaeg foreslas en stigning i beboernes egenbetaling pa kr. 1.000 pr. md.
Der ma max. opkraeves kr. 3.685 pr. maned.

Samlet gkonomisk konsekvens:

Mindreudgift Ign ernaeringsassistent kr. 168.000
Mindreindtaegt takstbetaling - 84.000
Netto kr. 84.000

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm Cdisk Xsun  [lgk Clsur [lane

Tids- og handleplan for implementering:
Pr. 1. januar 2020.

Pavirkning af serviceniveau:
Borgeren vil blive opkraevet en stgrre egenbetaling.

Personalemaessige konsekvenser:
Ingen.
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Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering

(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i pkonomisystem
Effektivisering/gevinst -84 -84 -84 -84 | Profitcenter: 4200000004
4108000006
Implementeringsudgift Omkostningssted: | JaXI Nej []
Lgbende udgifter PSP-element: Flere

lalt .78 Artskonto: Flere

+ =Udgift ; — = Indtaegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Fzelles sekretariat: Hjgrnet, Vaerkstedsgarden og Bosteder

Kort resumé:
Det forslas at effektivisere pa den decentrale administration pa voksne med szerlige behov.

Sagsfremstilling:

Der er i dag sekretariat pa Hjgrnet, Bostederne (fysisk placeret pa Brungardsvaenget) og pa Varksteds-
garden. Det forslas at man samler sekretaerfunktionerne, séledes at der kun er to sekretaerer ansat til at
daekke Hjgrnet, Bostederne og Vaerkstedsgarden. Det foreslas at sekretaererne vil have arbejdsplads pa
henholdsvis Hjgrnet og Brungardsvaenget, men have en formiddag om ugen pa vaerkstedsgarden. Dette
kan justeres og tilpasses efter de konkrete behov.

En mindreudgift til decentral administration vil bevirke en lavere takstbetaling fra de kommuner, som
har borgere i Langeland kommunes dag- og botilbud. Mindreindtaegten skgnnes at blive ca. 25% af min-
dreudgiften.

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

v sk Xsun [lge Cleur [laie

Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020

Pavirkning af serviceniveau:

Det vil betyde at der vil blive flere administrative opgaver til ledelsen og samtidig ma det forventes at
der vil veere en stgrre ensartethed i opgavelgsningen. Det betyder at der skal veere et teet samarbejde
med gkonomiafdelingen pa radhuset i forhold til den Igbende gkonomiopfglgning.

Personalemaessige konsekvenser:

Reducering af sekretaertimer pa 12 timer pr. uge.

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -133 -133 -133 -133 | Profitcenter: 4108000006
4200000002-8
Implementeringsudgift Ombkostningssted: | Ja Nej [
Lgbende udgifter 33 33 33 33 | PSP-element: Flere
-100 -100 -100 Artskonto: Flere

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Varkstedsgarden

Kort resumé:
Der forslas at justere Vaerkstedsgardens budget med 500.000kr

Sagsfremstilling:

Der har de sidste ar veeret et overskud i regnskabet, som primaert skyldes overfgrselsadgang.
Veaerkstedsgarden er en takstinstitution omfattet af Rammeaftalen i Region Syddanmark.

En aendring i budgettet vil sdledes bevirke en &ndring i den omkostningsbaserede takst, som betales af
andre kommuner, der har borgere i dagtilbud pa Vaerkstedsgarden.

12018 er der solgt ca. 32 % af pladserne til andre kommuner.

En budgetaendring vil derfor have en konsekvens pa ca. 68 % for Langeland Kommune.

Effektiviseringskategori (sat ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm Cdisk Xsun  [lgk Clsur [lane

Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020

Pavirkning af serviceniveau:
Reduceret budget vil pavirke serviceniveauet.

Personalemaessige konsekvenser:

Et reduceret budget til Veerkstedsgarden vil betyde en reduktion i det samlede budget og kan forventes
at have personalemaessige konsekvenser.

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i gkonomisystem
Effektivisering/gevinst -500 -500 -500 -500 | Profitcenter: 4200000002
4108000006
Implementeringsudgift Omkostningssted: | JaXI Nej ]
Lgbende udgifter 160 160 160 160 | PSP-element: Flere
-340 -340 -340 el 8 Artskonto: Flere

+ =Udgift ; — = Indteegt
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Nr.

Effektiviseringsforslag

Tilgaengelighedspulje — handicap

Kort resumé:
Nedlaeggelse af tilgaengelighedspuljen for handicap.

Sagsfremstilling:
| forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 blev afsat 200.000 kr. til en tilgeengelighedspulje for han-

dicap. Der har ikke vist sig at vaere forbrug af puljen og det foreslas derfor, at puljen nedlaegges med en
besparelse pa 200.000 kr.

Effektiviseringskategori (sat ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

[lrm sk Xsun  [legk Clsur [lane

Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020

Pavirkning af serviceniveau:
Intet.

Personalemaessige konsekvenser:

Intet.
Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i pkonomisystem
Effektivisering/gevinst -200 -200 -200 -200 | Profitcenter: 4108000005
Implementeringsudgift Ombkostningssted: | Ja[l Nej X
Lgbende udgifter PSP-element: Xg-40047-20
-200 -200 -200 2Ll Artskonto: 49000000

+ =Udgift ; — = Indteegt

2.2.4 Beskeeftigelses-, Uddannelses- og Integrationsudvalget

Ingen effektiviseringsforslag vedr. service.
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2.2.5 Gkonomiudvalget

Nr.

Effektiviseringsforslag

10

Monopolbruddet med KMD og forbrugsafhangige udgifter

Kort resumé:
Gevinstrealisering med udgangspunkt i monopolbruddet med KMD samt mindreforbrug i forbrugsaf-
haenge udgifter for KMD-systemer.

Sagsfremstilling:
| forbindelse med monopolbruddet med KMD er en raekke IT-systemer som forventet blevet billigere.

Dertil kommer, at der fremadrettet forventes et mindreforbrug i forbrugsafhaenge udgifter, som relate-
rer sig kommunens portefglje af KMD-systemer.

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):
Serviceomradet D Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

v sk Cdsun' gk Cleur [lae

Tids- og handleplan for implementering:
1. januar 2020

Pavirkning af serviceniveau:
Intet.

Personalemaessige konsekvenser:

Intet.
Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i pkonomisystem
Effektivisering/gevinst -350 -350 -350 -350 | Profitcenter: 1102000014
Implementeringsudgift Ombkostningssted: | Ja [l Nej
Lgbende udgifter PSP-element: XG-10023-3
-350 -350 -350 EeL{08l Artskonto: 49000000

+ =Udgift ; — = Indteegt
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2.3. Uddybende beskrivelser af de nummererede forslag vedr. overforsler

2.3.1 Beskaftigelses-, Uddannelses- og Integrationsudvalget

Nr. | Effektiviseringsforslag

11 | Stilling i Radhuskzelderen

Kort resumé:
Nuvaerende stilling som leder af Radhuskaelderen genbesaettes ikke, nar vedkommende stopper i for-
aret 2020.

Sagsfremstilling:
Leder i Radhuskalderen har valgt at stoppe fra foraret 2020. Stillingen genbeszaettes ikke. Effektiviserin-

gen far fgrst fuld effekt fra og med 2021.
Arbejdsopgaver forventes at kunne omfordeles.

Effektiviseringskategori (saet ét kryds):
D Serviceomradet Overfgrselsomradet

Politisk udvalg:

v sk Odsun Dlgk Xeur [laie

Tids- og handleplan for implementering:
Leder stopper i fordret 2020. Der er for nuvaerende ikke sat endelig dato pa.

Pavirkning af serviceniveau:
Omfordeling af arbejdsopgaverne vil pa én eller anden made pavirke serviceniveau. Neermere beskri-
velse er under udarbejdelse.

Personalemaessige konsekvenser:
Der bliver én medarbejder mindre i Radhuskalderen fremadrettet.

Forventet effekt (i 1.000 kr.): Placering
(i 1000 kr.) 2020 2021 2022 2023 i pkonomisystem
Effektivisering/gevinst -295 -445 -445 -445 | Profitcenter: 2300000003
Implementeringsudgift Ombkostningssted: | JaX Nej [l
Lgbende udgifter PSP-element: -
-295 -445 -445 LB Artskonto: 1091000

+=Udgift ; — = Indteegt

Side 24 af 24



